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REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DE L'INTERIEUR,
DE L'OUTRE-MER, DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DE L' IMMIGRATION

Secrétariat Général
DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES Paris, le - 3 AUUT 2011
SOUS-DIRECTION DES PERSONNELS

BUREAU DES FINANCES, DE LA PAIE Note i I’attention de
ET DE LA PREVISION

- Monsieur le chef du service de
N° 000333 I’inspection générale de ["administration ;

Mesdames et Messieurs les directeurs généraux,
directeurs et chefs de services ;
Monsieur le directeur général de la police nationale ;
Monsieur le directeur général de la gendarmerie nationale.

OBJET : Régime indemnitaire de tous les personnels des filiéres technique, spécialisée, SIC, de
service social et des personnels de catégories B et C de la filiére administrative affectés
dans vos services d’administration centrale ou vos services délocalisés (pour la DSC, la
DSIC et la DGPN) et payés par 'administration centrale (DRH - BFPP) sur les
programmes 152, 161, 176, 216 et 303.

Détermination des taux moyens d’objectifs, de la réserve d’objectifs et de la prime
« article 10 » pour I’année 2011.

P.J.: Tableaux des TMO 2011 par filiére et par périmetre d’affectation avec la répartition
entre les différentes primes.

Je vous prie de bien vouloir trouver, ci-joint, la circulaire relative au régime
indemnitaire pour ’année 2011 de tous les personnels des filiéres technique, spécialisée, SIC, de
service social, et des personnels de catégories B et C de la filiére administrative placés sous votre
autorité.

La présente circulaire ne concerne pas les attachés du ministére de l’intérieur, de
I’outre-mer, des collectivités territoriales et de I’immigration (MIOMCTTI) qui relévent depuis le 1°
janvier 2011 du dispositif de la PFR.

Le régime indemnitaire des agents concernes par cette circulaire est composé, selon leur

périmétre d’affectation :
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o  du taux moyen d’objectifs déterminé annuellement par corps et grades pour chaque
filiére d’emploi et réparti entre différentes primes en fonction des corps, grades et
affectations géographiques des agents ;

o de la réserve d’objectifs versée une fois par an, au mois de décembre, aux agents
€ligibles a ce dispositif, aprés décision de leur chef de service ;

o  de la prime «article 10 » versée, une fois par an, au mois de décembre, aux agents
éligibles a ce dispositif, apreés validation par la DRH.

I - Le taux moyen d’objectifs (TMO) pour 2011

1 - Les progressions pour 2011

Pour 2011, la progression du TMO est de 2,5% pour les corps des agents de catégorie B
et C toutes filiéres confondues et pour les corps des agents de catégorie A des filiéres technique,
specialisé€e, SIC et de service social.

Vous trouverez en annexe les tableaux déterminant les montants du TMO 2011 réparti
entre les différentes primes en vigueur pour chaque filiére, corps et périmétre d’affectation.

2 - Les régles de gestion du TMQO

S’agissant des attributions individuelles, il vous est conseill¢ de veiller 4 la cohérence
entre la manié¢re de servir de Pagent pour I’année écoulée telle qu’elle apparait dans la fiche
relative a I’entretien professionnel et son régime indemnitaire.

Par ailleurs, il est recommandé de ne pas moduler le TMO en-de¢a de 90% pour les
agents de catégorie B et C et de 80% pour les agents de catégorie A. En outre, si une modulation
a la baisse est envisagée dans ces seules limites, il convient de la fonder sur des éléments objectifs
tirés de ’analyse de 1’activité professionnelle. Je vous rappelle, & ce titre, qu’une insuffisance
professionnelle doit, en tout état de cause, étre constatée dans le cadre de I’entretien professionnel.

11 est souhaitable également que toute diminution du régime indemnitaire d*un agent par
rapport & celui qu’il a percu en 2010 ou par rapport au taux moyen de 2011 donne lieu & un
entretien individuel permettant au fonctionnaire de connaitre les motifs de cette réfaction.

Toute décision de réduction du régime indemnitaire qui ne se fonderait que sur le départ
d’un agent pendant I’année devra étre proscrite, sauf a remetire en cause les objectifs de mobilité
entre les directions.

Si votre décision avait pour conséquence de porter le régime indemnitaire d’un agent en
dessous du TMO de son grade, il est conseillé qu’elle soit communiquée au BFPP dés le mois de
septembre 2011 compte tenu des régles liées a la mensualisation qui conduisent a distribuer plus
de 90 % du TMO entre les mois de janvier et de novembre. Les ajustements pourraient ainsi étre
réalisés dés le mois d’octobre. Jinsiste tout particuliérement sur ce point afin d’éviter que les
agents qui pourraient étre concernés soient contraints de rembourser, en fin d’année, une
partie des indemnités qu’ils auraient pergue indument.

Par ailleurs, la modulation du TMO a la hausse ne peut excéder le plafond des taux
réglementaires maximum autorisés par les textes indemnitaires fondateurs.



Enfin, je vous remercie de faire connaitre par écrit 4 chaque agent le montant de ses
primes pour 2011, en faisant référence au TMO de son grade, ainsi que le montant de 1a part qui [ui
sera versée en fin d’année en sus de la mensualisation habituelle.

3 - Décomposition du montant de primes versé en décembre

Depuis 2009, le TMO est versé, pour la majeure partie des agents rémunérés par le
BFPP, sous forme de douze parts mensuelles en administration centrale et sur le périmétre assimilé.

Depuis le 1% janvier 2011, cette mensualisation est calculée par fractionnement en
douzi¢mes du TMO de I’année N-1 augmenté de 1,75%.

En conséquence, la part de décembre versée a chaque agent comprendra la douziéme
part du régime indemnitaire, ’augmentation du TMO de I’année 2011 a hauteur de 2,5%, déduction
faite de I’augmentation de 1,75% déja mise en paie depuis janvier 2011, ainsi que ’éventuelle
modulation a la hausse que vous aurez attribuée.

4 - Les modalités de calcul

4.1 Détermination de ['enveloppe du TMOQ attribuée a chague service

Conformément aux régles applicables les années passées, le calcul des enveloppes par
service repose sur la situation réelle des effectifs arrétée au 31 aoiit 2011. La dotation qui vous est
allouée est donc calculée par application du TMO 2011 de chaque grade multiplié par le nombre
d’agents appartenant a ce grade.

Sont donc exclus de cette dotation les agents ayant quitté la direction d’emploi avant le
31 aofit.

Ainsi, un agent qui quitte votre direction ou votre structure avant le 31 aolit au profit
d’une autre direction ou structure de |’administration centrale n’émarge pas a votre enveloppe mais
a celle de sa nouvelle direction d’emploi. En revanche, un agent qui quitte votre direction ou votre
structure 4 compter du 1% septembre au profit d’une autre direction ou structure de 1’administration
centrale est inclus dans le calcul de votre enveloppe.

Pour chaque agent retenu dans le calcul de votre enveloppe, votre direction d’emploi
bénéficie de 100% du montant du TMO du grade de l'agent au prorata-temporis de sa date
d’arrivée.

Ainsi, pour les agents déja présents au sein de votre direction ou de votre structure en
2010, la date retenue par la DRH pour le calcul de I’enveloppe de crédits qui est attribuée au titre du
TMO est celle du 1¥ janvier 2011.

En revanche, pour tous les agents affectés dans votre service entre le 1% janvier et le 31
aolit 2011, la date retenue par la DRH est celle de leur affectation.

4.2 Détermination des calculs des Taux Moyens Réels (TMR) attribués aux

agenis.

4.2.1 Cas particulier : calcul du TMR des avents g temps partiel

Pour ces agents, vous disposez d’une enveloppe de crédits 4 hauteur de 100% des TMO
annuels de leurs grades.



Les modalités de calcul du TMR des agents exer¢ant & temps partiel peuvent vous
conduire & proratiser le TMR de ces agents a hauteur de leur quotité travaillée. Les marges de
manceuvre dégagées 2 la suite de cette proratisation pourront étre utilisées pour moduler 4 la hausse
le TMR des autres agents de votre direction ou structure.

En cas de changement de temps travaillé & compter du 1% septembre 2011, il vous
appartiendra, si vous le souhaitez, de proratiser le montant des primes auquel I’agent peut prétendre
au regard de sa nouvelle quotité de travail.

4.2.2 Cas particulier : calcul du TMR des agents effectuant une
mobilité & compter du 1% septembre 201 1.

Pour les agents qui changent d’affectation & partir du 17 septembre, et qui continuent a
étre rémunérés par le BFPP (en restant dans le périmétre de 1’administration centrale), il vous
revient de déterminer leur régime indemnitaire pour 1’année entiére, aucune proratisation ne peut
donc étre effectuée a leur date de départ.

Pour les agents effectuant une mobilité vers un service ne relevant pas en paie du BFPP,
(en quittant le périmétre de l’administration centrale. Ex: préfecture de police, services
déconcentrés du MIOMCTL...), il vous revient de proratiser leur TMR 4 leur date de départ.

Vous trouverez en anncxe des exemples de calcul des TMR pour les agents changeant
d’affectation a compter du 1* septembre 201 1.

4.3 Avents directement primés par le service gestionnaire de paie

La DRH effectue, sans saisine préalable des référents ressources humaines des
directions d’emploi, le calcul et la mise en paie du régime indemnitaire des agents suivants :

o les agents ayant quitté votre direction ou votre structure pour diverses raisons (congés
longue maladie, congés longue durée, congé parental, congé formation, disponibilité,
etc.) et qui ne sont plus présents le 31 aotit 2011 dans les directions et services ;

o les agents qui, ne provenant pas des services centraux, sont affectés dans votre service a
compter du 1% septembre 2011 (ex : agents issus de concours, des IRA, en provenance
des services déconcentrés du MIOMCTI ou d’autres départements ministériels).

Ces agents bénéficient alors de 100% du TMO de leur grade au prorata de la durée
effective de présence dans le service. Je vous rappelle cependant qu’ils n’émargent pas a la réserve
d’objectifs.

5 - Conditions d'utilisation de la dotation

Calculée sur des critéres objectifs, ’enveloppe indemnitaire TMO qui vous est allouce
ne peut étre majorée de quelque maniére que ce soit. Vous étes donc tenus de vous livrer 4 un
exercice de répartition dans le cadre d’une enveloppe TMO « fermée », Vos propositions
d’attribution individuelle devront donc s’ inscrire rigoureusement dans le respect de cette enveloppe.

En outre, j’appelle votre attention sur le caractére fongible de I’enveloppe qui est dédice
aussi bien aux personnels de la filiére administrative, qu’aux personnels des filicres technique,
spécialisée, SIC et de service social. Je vous recommande a cet égard de veiller a I’équilibre des
bénéficiaires entre les différentes filicres (administrative, technique, spécialisée, SIC et de service

social).



Totalement transparent, ce dispositif garantit une parfaite égalit¢ de traitement entre les
différents services, ce qui constitue un gage de bonne gestion des ressources humaines et contribue
a faciliter la mobilité entre les services. Les différences de régime indemnitaire entre agents, selon
leur grade, ne résultent ainsi désormais que des modulations en fonction de 1’analyse de ’activité
professionnelle, que chaque chef de service a la faculté d’opérer, dans les conditions décrites ci-
dessus, au sein de son enveloppe.

II - La réserve d’objectifs

La réserve d’objectifs peut étre versée a I['ensemble des agents affectés en
administration centrale comme en services déconcentrés.

La réserve d’objectifs reste indépendante des TMO. Elle répond a la nécessité de
développer un mode de management qui tient compte de 1’atteinte des objectifs et de la fagon de
servir des agents. Le dispositif vise, notamment, & harmoniser et mieux encadrer les conditions
d’attribution des compléments de rémunération en fonction de la maniére de servir et des résultats
obtenus au cours de I’année écoulée.

Pour les personnels de la filiére administrative de catégorie B et C et les agents
techniques de la police nationale relevant du programme 176, une circulaire spécifique a été
diffusée par la dircction des ressources et des compétences de la police nationale (DRCPN) aux
services concernes.

1 - Les finalités de la réserve d'objectifs

La réserve d’objectifs donne des marges de manceuvre afin de :

o faciliter la mobilité des agents d’une direction 4 une autre en permettant & un service
accueillant un agent bénéficiaire d’'un TMR (taux moyen réel} plus fort que le TMO de
son grade de pouvoir lui maintenir son régime indemnitaire, sans devoir le financer par
un prélevement sur les taux moyens réels appliqués aux autres agents présents dans
cette direction. La mobilité ne doit pas, en effet, étre pénalisante pour des agents qui
cherchent a diversifier leur carriére ;

o  valoriser le travail accompli pendant 1’année par les équipes qui ont eu a faire face a des
missions importantes ou exceptionnelles au sein d’une direction ou d’un service. Sur ce
point, il s’agit de faciliter la prise en compte de situations que la seule modulation des
TMO selon la valeur professionnelle individuelle ne pourrait satisfaire
qu’imparfaitement ;

o  valoriser le travail accompli par un agent particuliérement sollicité au cours de [*année.

2 - Les modalités de financement de la réserve d’objectifs

Cette année, en ce qui concerne les agents bénéficiant d’un TMO d’administration
centrale, la dotation qui vous sera attribuée au titre de la réserve d’objectifs sera établie sur la base

de:
- 650 € par ETPT pour les agents de catégorie A des fili¢res technique, spécialisée, SIC
et de service social en fonction et présents dans vos services au 31 aoiit 2011,

- 500 € par ETPT pour les agents de catégorie B et C toutes filiéres confondues en
fonction et présents dans vos services au 31 aolit 2011,



Pour les agents bénéficiant d’un TMO de service déconcentré (ex : unité de production
des titres de Limoges, agents de la filiére technique de la base d’avions de la sécurité civile a la
DSC), cette dotation sera calculée sur la base de :

- 620 € par ETPT pour les agents de catégorie A des filiéres technique, spécialisée, SIC
et de service social en fonction et présents dans vos services au 31 aolt 2011,

- 430 € par ETPT pour les agents de catégorie B et C toutes filiéres confondues en
fonction et présents dans vos services au 31 aodit 2011.

Cela ne signifie pas pour autant que les agents percevront individuellement le montant
de ces dotations.

Il convient également de vous préciser que la dotation qui vous est attribuée au titre de
la réserve d’objectifs n’est pas fongible avec celle relative a la part « résultats » de la PFR pour les
attachés.

3 -Les agents éligibles

L’attribution de la réserve d’objectifs doit étre étroitement articulée avec 1’atteinte des
objectifs déterminés dans le cadre des entretiens professionnels des agents.

En effet, si les agents fortement sollicités par la mise en ceuvre d’une réforme, la gestion
de crises, le surcroit momentané d’activité peuvent étre 4 ’évidence bénéficiaires de cette prime, je
vous recommande de prendre également en considération les agents qui, affectés & des missions
moins visibles, participent au bon fonctionnement courant de votre service et se manifestent par la
qualité de leur travail, par leur engagement personnel ou leur esprit d’équipe, leur implication dans
la modernisation des procédures ou des projets de service.

La réserve d’objectifs n’a en aucun cas vocation 3 bénéficier & I'ensemble des
personnels, ni & étre attribuée de fagon égalitaire a4 I’ensemble des bénéficiaires. Elle doit néanmoins
étre attribuée a 40% des agents au minimum quelle que soit leur filiére d’appartenance. Je
vous recommangde 4 cet égard de veiller a I’équilibre des bénéficiaires entre les différentes filiéres
(administrative, technique, spécialisée, SIC et de service social).

En outre, si ce complément indemnitaire n’est attribué, chaque année, qu’a une partie
des personnels, tous les fonctionnaires, quels que soient leur catégorie, leur filiére ou leur niveau de
responsabilité ont vocation a en bénéficier au cours de leur carri¢re, a titre individuel ou dans le
cadre d’une équipe, et plus spécialement, dans cette derniére hypothése, les personnels de

catégorie C.

Je vous précise que sont éligibles a la réserve d’objectifs du secrétariat général les
agents titulaires ou stagiaires imputés sur les programmes 152, 161, 216, 303 et 307. En revanche,
en sont exclus les agents contractuels si leur contrat ne prévoit pas expressément le bénéfice de
primes, les policiers actifs et les ouvriers d’Etat pour lesquels leurs statuts ne le permettent pas.

Concernant les agents mis a disposition, il convient de rappeler que ’interdiction de
complément de rémunération, qui était auparavant applicable & certains cas de mise a disposition, a
&té abrogée'. Les agents mis 4 disposition au sein de vos services sont donc éligibles 4 la réserve
d’objectifs. Jappelle toutefois votre attention sur le fait que ces agents ne sont pas pris en compte
lors de la constitution de I’enveloppe qui vous est alloude.

' Cf. circulaire n°2167 du 5 aolit 2008 relative i la réforme du régime de la mise a disposition des fonctionnaires de
I’Etat.



4 - Le montant et les modalités de versement de la réserve d’objectifs

Le montant maximal pouvant étre attribué a un agent au titre de la réserve d’objectifs
est fixé annuellement a :
- 1000 € pour les agents de catégorie A des filieres technique, spécialisée, SIC et de
service social,
- 850 € pour les agents de catégorie B et C toutes filicres confondues.

Néanmoins, et afin de tenir compte de situations tout & fait particuliéres, vous pourrez
porter, a titre exceptionnel, la réserve d’objectifs & un montant maximum de :
- 1200 € pour les agents de catégorie A des filiéres technique, spécialisée, SIC et de
service social,
- 1100 € pour les agents de catégorie B et C toutes filitres confondues.
Ces situations sont laissées a votre arbitrage. Je vous recommande néanmoins de veiller a leur
conserver un caractére exceptionnel.

Pour mémoire, les agents du MIOMCTTI gérés par le Secrétariat général, affectés dans
les services de la police nationale et payés sur le programme 176, sont éligibles a la réserve
d’objectifs. Cependant, cette derniére étant cumulable avec la prime de résultats exceptionnels qui
peut étre versée aux seuls agents affectés dans les services de la police nationale, leur cumul ne peut
excéder :

- 1200 € pour les agents de catégorie A des filiéres technique, spécialisée, SIC et de la filiére
sociale,
- 1100 € pour les agents de catégorie B et C toutes fili¢res confondues.

5 - L’information des agents

Vous voudrez bien veiller 4 la notification par écrit 2 chaque agent du montant de la
réserve d’objectifs, au méme titre que la communication du montant du régime indemnitaire
attribué (TMR : taux moyen réel), en distinguant clairement les deux dispositifs.

III - La prime « article 10 » ;

Le dispositif mis en place en 2002 pour mieux prendre en compte les contraintes pesant
plus particuliérement sur les agents qui relévent de I’article 10 du décret du 25 aoiit 2000 relatif &
’aménagement et 4 la réduction du temps de travail dans la fonction publique de I’Etat est
pérennisé.

Les montants annuels sont versés en décembre sur la base du formulaire déclaratif que
vous aurez eu soin de transmettre a la DRH préalablement. Le montant sera proratisé par ia DRH
pour tenir compte de la date a laquelle 1’option est intervenue, d’une activité a temps partiel ou de la
nomination de I’agent en cours d’année.

Le bénéfice de la prime « article 10 » est attribué aux seuls agents qui ont opté pour le
régime horaire fixé par I’article 10 du décret n° 2000-815 du 25 aofit 2000 relatif 4 I’aménagement



et 4 la réduction du temps de travail dans la fonction publique d’Etat et qui exercent, en
administration centrale, les fonctions de :

chef de bureau ;

adjoint 4 un chef de bureau ;

chef de section ;

chargé de mission auprés d’un directeur ou d’un sous-directeur ;

c 0 0 0

et qui ont choisi Iattribution de la prime.

Je vous rappelle que les attachés ne bénéficient plus de ce dispositif spécifique qui a été
intégré dans la PFR.

Pour assurer le versement de ce complément indemnitaire, il conviendra de transmettre
ala DRH la liste, par catégorie et grade, des agents de votre direction ou service qui remplissent ces
conditions, et qui ont demandé expressément & bénéficier de la prime, ainsi que les formulaires
correspondants avec I’avis et la signature du supérieur hiérarchique.

Pour 2011, les montants relatifs a la prime « article 10 » sont de :

o 1 050 € pour un chef de bureau,
o 700 € pour un adjoint au chef de bureau,
o 450 € pour les autres fonctions.

Je vous remercie de bien vouloir assurer une large diffusion de ces informations aupics
des agents placés sous votre autorité et vous rappelle enfin que les taux fixés constituent avec la
situation des effectifs de votre service la base objective du calcul de ’enveloppe indemnitaire qui
vous sera notifiée dans les prochaines semaines.

Les services de la direction des ressources humaines restent & votre disposition pour
vous apporter toute précision supplémentaire que vous jugerez utile sur ce dossier.

Le directeur des ressources humaines

1y, e,

Philip ALLONCLE

—




ANNEXE N°1

EXEMPLES DE CALCUL DES TMR POUR LES AGENTS
CHANGEANT D’AFFECTATION A COMPTER DU 1°® SEPTEMBRE 2011.

I - Mouvement, & partir du 1% septembre, d’un agent de I’administration centrale
vers un autre service ne relevant pas en paie du BFPP : préfectures, SGAP, services de

gendarmerie hors DGGN, préfecture de police ou autre département ministériel :

Dans ce cas, la structure de départ de [’agent dispose de 100 % du TMO de ’agent. Le
régime indemnitaire de I’agent pourra étre proratisé a sa date de départ, par son ancien chef de
service, qui pourra affecter le reliquat aux autres agents du service. Le régime indemnitaire de
I’agent dans sa nouvelle structure sera pris en charge par sa structure d’accueil pour la durée
d’affectation dans son nouveau service.

Exemple : un agent de catégorie B (grade SACN) bénéficie au titre de 2011 d'un TMO
de 7 149 € ce montant est intégralement pris en compte dans la constitution de votre enveloppe. Si
cet agent part le 16 septembre, vous définirez le montant de la base de son TMO proratisé de la

Jfacon suivante :

7149 x85 = 5063 €
12

L application de cette proratisation vous permet de disposer de toute latitude pour
répartir la somme de 2 086 € (7 149 € - 5 063 €) soit entre les autres personnels de votre service,
soit pour abonder le TMR (taux moyen réel) de 'agent sortant. J'appelle en effet votre attention sur
la nécessité de ne pas pénaliser la mobilité des agents.

Le régime indemnitaire de 1’agent pour les 3,5 mois restant de I’année sera pris en

charge par son service d’accueil, sur son propre budget.

II - Mouvement, 3 partir du 1° septembre, d’un_agent au sein des services de

P’administration centrale relevant en paie du BFPP :

Dans ce cas, le régime indemnitaire de !’agent est déterminé par la structure
d’affectation de I’agent au 31 aoflit mais ne doit pas étre proratisé a sa date de départ car il reste
affecté au sein des services de ’administration centrale.

Le montant du TMO d’un agent qui quitte votre service aprés le 31 aoiit est donc
intégralement pris en compte dans la constitution de votre enveloppe et vous devez lui accorder un

TMR pour I’année entiére.



BIEAUS/(SLONE|NUBA} SIRENSIIIDY | LOZ OWL
'/ ddSdd49/d0S/MHBASS

LLOZ/O/E0 NP .UoIsIBA
LLOZ/S0iEL 91 9D

siejnsal ap 18 SUOIIJUC) S UULLIBPUI Y| vy
SNDIUYIA] 3P }3 UOHEASIUILUPE P SUIDPUl © 1Y ..
sasejuawaddns xneaen snod aneieHO) SUUWSPUI : S ) .

S0Na ua
899 ¢ €9 T I€1S aSSE|D 5WSZ 8P JNENSIUILPE Julofpy
899 ¢ €9t T I€I S assE|d 219] 9P JIEASIUIWPE JulOfpy
€0 ¢ C6L C LIS S 2sse|2 awoz op jediound ynensiuiwpe julofpy
6C¢ ¢ CLO € 0¥ 9 asse|o a1} ap |edidund Jpensiuiwpe Juiolpy
098 ¢ 687 ¢ 6bI L 1V - 2jewou asse|s ap v
098 ¢ 68T € 6FI L S1dI - 8j2uULIOU 3SSE|D 3P V'S
0L v W8 € 1SS 8 ainauadns asse|s ap v
{70 ¢ Ci1 ¥ I¥1 6 a|suurondasxs asse|o ap vs
0Z6 L 96¢ ¢ 08L ¥ 960 TI | (suoeme,p Jusjeainba) sasgjuawinoop sapma,p abseys
(tediouud ayoepep
008 ¥ 8L99 CEv € €16 91 ajeainbsg) |edisunud sasejuswnoop sopnia,p 9bieys
¥ IBNUUe JURLOWN 1V |2nuue Juejuol 141 |2nuue Jusjuol Hd [nuue JUeUCH
. A juswepual LL0Z OINL SAAVHD
sexddl LVl S 14 ap sy

NS9S9Qd - XNeljuad SaJAIDG

SAILVYLSININGY - 1102 ONL




OMPALRD HOILIFUOTYRURA) SSNbIISYL LIOZ DL
1didd$iddIBIdaEMEQIO8

FOZAM0/E0 NP VaHIDA
HIDZTISOVEL 91 001D

SIEYNSI] 3P }3 SUOKIUOE AP SHUWISPUL 1 Y vuna

sallejuaLugiddns xneael) ap 12 sajRads UCNRNS ap SANEIUSSHIS FPUBDUI ; S1SSHIl sua
FAUYII] P 18 UONEASILILPE P SUUWSPW & | V] 44

salEjua|ddns xneaed) Jnod aNeNeHO) SUUWEPU : S 4] .

S0INS Us
399¢C £9F T If1 S {z1av) assers swez anbiyos) Moy
899 C €9 T IfI & (1.LaV) 285€15 819}, snbrydsy wiolpy
se0 e 6L ¢ LIRS (Zd L) @sse10 3wsg Kedinupd anbruysa) wiolpy
6T € TLOE 10+ 9 " (LdLav) B5sER 819, fediupg Snbiuyds) Wolpy

HAOIIGA 8P S3NPUOD PUIBIISS
899¢ 9z I€1 & (z.1Gv) 9ssEI0 SWHZ anbiuyas) Wislpy
899 ¢ £9F ¢ I€1 & {1L1Av) 35510 29| anbiuyos] Juolpy/|
ST € TO6L T LIgS {2d1av) asse sWez Iedpuid anbluyos) Juolpy
6Lt T g 0r 9 (1410V) asse( 33131, jediduud snbiuuos) wiolpy

WIAYS / vor 1 19 JueHeGroqoy

7 onbusiBoy ‘asueusiulel ‘nenaoy sexeiseds

S0 € £6L T RIS S axewanuon

6t ¢ TL0 € o0r 9 Jedisullg smewanuoD

99 08 £ isro "1VD BWZ HOAL "ANIS "ONRId LDV

9a Z €08 € ist 9 "L¥D 9481 HOAL 'AN3S "ONRd LOY

098 £ 68T ¢ 6l L oge=>g1 ‘ITYWHON 12 MNINOULNOD

098 ¢ 687 ¢ 6rI L 08g< 81 ‘TIYWHON 1D HNITOULNCD

0L ¥ 88 € isc8 “HIDNS ISEYID HNFIOULINOD

8706 €It ¥ ¥l 6 "1d39%3 119 HNFTOHLNOD

06 1 96t C 08L v 960 71 JHIOSIACHS HNIINIONT 13 ¥NIINIONI
008 ¥ 8,99 cEr ¢ €16 91 IVIONId NNIINIONI
008 ¥ 660 L L96 ¢ 998 L1 enbjuy39) H2IAI6S BP JOUD)

Ydl 1entue Jueuoy SL15SuI 1enuue Juruo 1Y) 18nune Jueucly 141 1enuue Jueuol Hd [enuue Jeop
LLOZ ONL SAVHO
— ) = S L'S'SYI »1V SLd uawapuas ap alulg

NO5QJ - XNenjuad SadlAleg

3NOINHOAL 3¥3I4 - 1102 ONL




ejenusy Jis/(suonepiuea) JIS L LOZ QL
1d/ddS/dd 8/dAS/HYWDS

LLOZ/BO/E0 1P UoIsIaA
LLOTISO/EL ® 9940

soina ue

0rS ¢ 166 T I€T S 16 awidg OIS INJOV
088 ¢ LE€6 T LI8S 16 awag oIS INIOV
891 € £eC ¢ 0¥ 9 16 481 018 INTOV
6683 € 0SZ € 6FI L OIS JTIVINYON 12 NIIDINHOIL
o9 v L88 € 1SS 8 1S “dNS "9 NIIDINHOAL
C86 v 9¢1 ¥ | 34 N IS X3 1D N3AIDINHOIL
€GO L vy v 960 C1 OIS UNIINTONI
008 6 eIl L €16 91 OIS TVJIONI¥d ¥NIINIONI
008 6 990 8 998 LI DIS $IDIAYIAS $3a 43HD

2 q 2+q=p

[SnUUE JuEjUoY jonuue Juejuop SAAVYD
LLOC
uonains OWL
ap snuwapy JuswapuaJ ap awld

NOO(Qd - XNeJjudd SIJIAISG

OIS - 1102 ONL




| LOZ/B0/E0 NP UoISIEA
L LOZ/S0/6L ©) 9910

salejuswg|ddns xneaes 2p 19 suonains sp aAEIUSSSIdS! SMR)eNo) STUWSPY | S1SN 4] .

S0INJ U
1214 4 €00 € 6L L |B190S DIIAI3S ap JUB)SISSY
0LZS L£6 € Wi 6 |e120s asiA1as ap jedidound jueysissy
8bSG 9 8¥c ¢ 960 21 julolpe anbiuysa) |euoneu 19|pasuon

[anuue [ejo | |onuue jejo |

lLoe
sapel
{z@) ON.L o
(v3) .S18u41 | udWIBpUAL
ap awig

XNenuad sadlARg

IVIOOS JDIAHIAS - L 102 OINL

elenua) Swi(suoneiuea) sy |LOZ OWL
|d/ddSiddIa/daSIHEOISS




110Z/80/E0 NP UOISIAA,
L10Z/50/6) 31 8uD

3|eNUaY Ju1/(SUONEINUSA) SBIULLL | LOZ OWL
1d/ddS/dd89/daS/HYGDS

S)DIUYOS) P 8 UOHBJSIUILIPE P SPUWISPU! © 1 V] ,,

sasejuawalddns xneael) Jnod alejRLIO) 9)UWEPUI © S 4] .

$0IN9 Ua

112 € ZeB € e+ 2 08g=>8l dJ91Ulu]
ze 286 € levi 2 08¢<gi aJiuyu)
Z8€ € 6GL G Wl 6 ainaspadns asse|d asQiuwayu|
—— [enuue [ejo [@nuue jgjo|
11L0Z OWL sapelo
JUsWwapual ap suiid 1V «S14I

Xnejuad saVIAISG

STUIINAIANI - 1102 ONL




LLOXBORD 7P Usisien
L5051 o 891D

seejusLddns xmeAel] 3p 10 sajeRsds uonaing ep sAtelussasde.) SUUWBPY! ; §1 ST

NATI3+ISYE4 0S+JVOS HOT L vuonemuss) senbratsel 1107 ONL

IDMYIS] O 18 LONENSIULPE D SPUWBPWL | I ,,
senejuewsiddns xnmeael) nod aNeNELO} SULWSPUI : S 1 4| .

SQJna us
€06 1 096 1 98 € {z1Qv) esse(> ewez enbiuyas; oIy
206 1 096 1 98 € (11av) esse)3 2191 enbiuyae Juiofpy
1161 66 1 906 € (2d1av) assel> ewgz 1ediound enbiuysa Jujolpy
4 8c0¢C 86 € {Ld1av) assepo asay jedizung anbiuyse; yuolpy

SINIYDA P OPNPUOD Peoeds
06 1 096 1 098 ¢ (z1Qv) @sse|10 ewaz anbiuysa Jurolpy
206 1 096 1 798¢ (1Lav) asse|3 219), shbuyaey wnolpy|
161 S66 1 906 € (zd1Lqgv) esse| awag jediduny enbjuysay wolpy|
P 1 260 T 86 ¢ {(1Ld1QVY) asseD 29 jediduug enbiuysey Julolpy|
W3IAYT 7 uogenesal o Juswoabilaqey
# anbasihiof ‘asuevayuien ‘ensay :saeisads
0161 $66 1 S06 € snieRranuos
¥io 1 8C0 T 786 € jediduug amewanues
ce6 1 L60 T sor "LVD WAZ HOAL "AMIS "ONINd 1OV
St6 1 L60 T FdY 1R 4 "1¥D 8191 HOAL "ANIS "ININd 19V
8LeT L8¥ C S98 08£=>4 “FTYIWHON 12 ¥NTTONINOD
8LEC L8% T $98 ¥ 098< 81 ‘TTVINUON 1D YNIFTOULNOD
609 ¢ STL T LEES ‘W3NS FASSYII HNTTOHINOD
98 C 696 C SI8 S *LdI3HXH 1D UNITOMINOD
FLL € 918 € 06S L SHIOSIAOYG HNAINTONI LI HNIINIONI
098 ¥ IAR 4 €61 6 TVLIONING HNHNIDN
ols L 900 ¢ 915 Z1 anbiuys) 82IAIaS &P Jay
S1SSM) [InuLe JuRpIol 1) [@nuue Juejucy S141 PNUUE JueUDRN Hd [3NUUE Juequon
e ——— . o Juauwigpual L0Z OINL SAAVHD
s S LSS L'V «S LA ap swg

OSHO - oSV - 96eUIWLIP ap SBDIAIRS
Idn - Nd123

JNDINHOAL 3314 - LLOZ ONL

1d/ddSlddINSASHYQIOS



NO+334d AOUd JISASUCHRINUGA) IS LLOZ QW
|d/ddSidddatdusSHEDS

LLOZ/S0/E0 NP UOISIBA . sSona Ua
LLOZIS0/E 1L @l 981D

06C 1 TLS T 98 ¢ 16 awag OIS INIOV
rec | C19¢ 906 € 46 2waz oIS INFOV
[0€ 1 189 C (86 ¢ 46 33} 9IS INIOY
PSS 1 [8C ¢ S8 ¥ OIS FTVWHON 19 NIIDINHOIL
Feo 1 t1L € LEE S 1S "dNS 12 NAIDINHOIL
F99 1 IST ¥ SIS S OIS X3 1D NIJIDINHOAL
0¢0 ¢ 0.LC ¢ 06€ L JIS ¥NIINIONI
€L1 T 0¢0 L £6l 6 OIS TWdIDNRId ¥N3INIONI
9IS ¥ 000 8 91 CI OIS S3DIANIS $3Q 43HD

E [ 24G=p

|snuue jueuopw |Januue Jusjuop
LL02C SAAVYD
uonsins Juawapual OWNL
ap @u_:_.:w—u:_ ap swilig
JSHO

= ISV - J-INHVYANTD ap S32IAILS - TdN - ISSONID- SISH - HYNID
= IND - JISNVOW - N99 - (4Q1 sioy) saunyoayald sep 91SAS - 0Iszs

SFAULNIONOIIA SIAJIAYIAS

JIS - L10Z ONL




