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Liberté + Egalité « Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE DE L'INTERIEUR

DIRECTION GENERALE

DE LA POLICE NATIONALE

cab 16 DFNO = N !
Paris,le {0 aour 2016

Le préfet,
directeur général de la police nationale

[

destinataires in fine

OBJET: Rénovation des cycles horaires de travail au sein de la police nationale —
préparation et mise en ceuvre des comités techniques de proximité

Py: Fiches techniques sur les nouveaux cycles de travail
Note aux préfets de zone de défense et de sécurité, de région et de
département

La refonte des cycles de travail des directions et des services de la police
nationale est un des projets importants conduit depuis deux ans. Ce travail est aujourd’hui
arrivé a son terme, et $a mise en ceuvre doit étre effective le 1* janvier 2017.

Vos directions et services, et les directeurs territoriaux, auront a mettre en
ceuvre cette réforme au plan local sous I’autorité¢ des préfets de département ou au plan
national pour les directions et services concernés, aupres desquels ils devront assurer la
mission de conseil technique, jusqu’a(la consultation des comités techniques de proximité
durant le dernier trimestre de 1’année 2016, préalable a I’entrée en vigueur des nouveaux
cycles horaires dans les services. Un important travail technique, en parallele d’un dialogue
social constant et soutenu, sera nécessaire pour garantir la réussite de la réforme.

Je vous rappelle les principales étapes qui ont conduit & 1’aboutissement de
cette réforme, inscrite dans la continuité du cycle de concertation sur les ressources humaines
initi€ en 2014. Plusieurs expérimentations de nouveaux cycles de travail visant a
I’amélioration de la conciliation entre qualité du service et prévention des risques psycho-
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sociaux pour les agents, ont été réalisées & la demande du ministre de I’intérieur, entre le 1%
octobre 2015 et le 31 mars 2016, au sein de 16 sites pilotes.

Un travail d’évaluation a été conduit tant sur les aspects quantitatifs (activité,
heures supplémentaires produites, absentéisme) que qualitatif (entretiens réalisés par la
médecine de prévention et questionnaires individuels). Le bilan de ces travaux a conduit a la
décision, aprés consultation des organisations représentatives du personnel, de modifier
I’instruction relative & Iorganisation du travail (IGOT) des personnels actifs, ainsi que celle
des personnels administratifs, techniques et scientifiques.

Le comité technique de réseau de la police nationale du 5 juillet 2016 et le
comité technique ministériel du 7 juillet 2016 ont validé les modifications des IGOT du 18
octobre 2002. Ces instructions sont ainsi complétées par de nouveaux cycles de travail.
Parallélement, elles excluent les cycles qui ne répondent plus aux recommandations de
]’Union européenne en matiére de santé et de sécurité au travail.

Le changement des rythmes de travail dans les services va conduire & des
adaptations des organisations de la police nationale dans vos départements.

J’appelle tout particuliérement votre attention sur I’absence d’organisation
nationale unique, et la latitude qui est laissée au plan local pour adapter les cycles de
travail retenus au sein de chaque service. Ainsi, au sein d’un méme département s’agissant
des circonscriptions de sécurité publique qui y sont implantées, des cycles et des organisations
différentes pourront étre retenus.

Dans ce cadre rénové, la réflexion que vous ménerez avec les directeurs de
police territoriaux devra intégrer les paramétres suivants pour mettre en ceuvre les
changements de cycles et d’horaires (bornage des vacations) :

- la compatibilité entre les ressources disponibles et le cycle choisi;

- les réformes nécessaires de 1’organisation interne des services pour offrir le
maximum de cycles possibles 4 ’avis des comités techniques de proximité ;

- ’adaptation aux contraintes et charges des services

La mission temps de travail de la direction des ressources et des compétences
de la police nationale est & votre disposition pour vous assister dans vos démarches. Les
référents « temps de travail » de vos directions, connus des directeurs territoriaux, doivent
également étre pleinement mobilisés pour assister les services territoriaux.

Je vous remercie de votre concours et votre implication pour la mise en ceuvre
de cette rénovation qui représente un enjeu important pour la police nationale.
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Destinataires

- Madame le directeur central de la police judiciaire

- Monsieur le directeur central de la sécurité publique

- Monsieur le directeur central de la police aux frontiéres

- Monsieur le préfet, directeur central des compagnies républicaines de sécurité
- Monsieur le directeur de la coopération internationale

- Monsieur le chef du service de la protection

- Madame la directrice de 1’école nationale supérieure de la police

- Monsieur le directeur de I’institut national de police scientifique

Pour information :

- Monsieur le préfet de police

- Madame la directrice, cheffe de I’inspection générale de la police nationale

- Madame la préféte, directrice des ressources et des compétences de la police nationale
- Monsieur le directeur général de la sécurité intérieure

- Monsieur le chef de service de I’achat, des équipements et de la logistique de la sécurité
intérieure

- Monsieur le général de division, chef du service des technologies et des systémes
d’information de la sécurité intérieure
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Liberté « Egalitd » Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE DE L'INTERIEUR

- ) S
POLICEﬁI iONALE

DIRECTION GENERALE
DE LA POLICE NATIONALE
Cab 16- Q0266 -D

Paris,le 0 8 AQUT 2016

Le préfet,
directeur général de la police nationale

oo

Messieurs les préfets de région, préfets de zone de défense et de sécurité,
Mesdames et messieurs les préfets de région,
Mesdames et messieurs les préfets de département,
Monsieur le préfet de police des Bouches-du-Rhone,

Pour information,

Monsieur le préfet de police,
Monsieur le préfet, secrétaire général du ministére de I’intérieur,

OBJET: Réforme des cycles horaires de travail au sein des directions et des services
de la police nationale - saisine des comités techniques de proximité

PJ: Fiches techniques sur les nouveaux cycles de travail

La refonte des cycles de travail des directions et des services de la police
nationale est un des projets importants conduit depuis deux ans. Ce travail est aujourd’hui
arrivé a son terme, et sa mise en ceuvre doit étre effective le 1 janvier 2017.

Vous aurez a conduire cette réforme au plan local pour les directions de la
police nationale relevant de la compétence des comités techniques de proximité (sécurité
publique, police aux frontiéres, police judiciaire), avec les directeurs territoriaux de police.

Les comités techniques de proximité devront étre réunis au cours du dernier
trimestre 2016, et constituent un préalable a I’entrée en vigueur des nouveaux cycles horaires.
Un important travail technique, en parallele d’un dialogue social constant et soutenu, sera
nécessaire pour garantir la réussite de la réforme.
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Je vous rappelle les principales étapes qui ont conduit & 1’aboutissement de
cette réforme, inscrite dans la continuité du cycle de concertation sur les ressources humaines
initi€¢ en 2014. Plusieurs expérimentations de nouveaux cycles de travail visant &
I’amélioration de la conciliation entre qualité du service et prévention des risques psycho-
sociaux pour les agents, ont été réalisées a la demande du ministre de P’intérieur, entre le 1¢
octobre 2015 et le 31 mars 2016, au sein de 16 sites pilotes.

Un travail d’évaluation a été conduit tant sur les aspects quantitatifs (activité,
heures supplémentaires produites, absentéisme) que qualitatif (entretiens réalisés par la
médecine de prévention et questionnaires individuels). Le bilan de ces travaux a conduit 4 la
décision, aprés consultation des organisations représentatives du personnel, de modifier
I’instruction relative & I’organisation du travail (IGOT) des personnels actifs, ainsi que celle
des personnels administratifs, techniques et scientifiques.

Le comité technique de réseau de la police nationale du 5 juillet 2016 et le
comité technique ministériel du 7 juillet 2016 ont validé les modifications des IGOT du 18
octobre 2002. Ces instructions sont ainsi complétées par de nouveaux cycles de travail.
Parallélement, elles excluent les cycles qui ne répondent plus aux recommandations de
I"Union européenne en matiére de santé et de sécurité au travail.

Le changement des rythmes de travail dans les services va conduire & des
adaptations des organisations de la police nationale dans vos départements.

J’appelle tout particuli¢rement votre attention sur 1’absence d’organisation
nationale unique, et la latitude qui est laissée au plan local pour adapter les cyeles de
travail retenus au sein de chaque service. Ainsi, au sein d’un méme département s’agissant
des circonscriptions de sécurité publique qui y sont implantées, des cycles et des organisations
différentes pourront étre retenus.

Dans ce cadre rénové, la réflexion que vous menerez avec les directeurs de
police territoriaux devra intégrer les paramétres suivants pour mettre en ceuvre les
changements de cycles et d’horaires :

- la compatibilité entre les ressources disponibles et le cycle choisi;

- les réformes nécessaires de 1’organisation interne des services pour offrir le
maximum de cycles possibles & 1’avis des comités techniques de proximité ;

- I’adaptation aux contraintes et charges des services

La mission temps de travail de la direction des ressources et des compétences
de la police nationale est mobilisée pour vous assister dans vos démarches, ainsi que les
référents « temps de travail » des directions centrales.

Je vous remercie de votre implication pour la mige en ceuvre de cette
rénovation qui représente un enjeu important pour la police nationale.

- Copie & monsieur le préfet, directeur du cabinet du ministre de I’inffrieut, a titre de compte-
rendu. 202
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